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El archivo de gestién de la Biblioteca Nacional #oMarti
por lleana Ortega Cedres y Alicia Sanchez del Collado

El Archivo de la Biblioteca Nacional de Cuba fuencebido como un archivo de
gestion, es decir, aquel que atesora documentoslacdmalidad de garantizar la
continuidad de las operaciones de una entidad.

Seria anacronico limitar las funciones de los amhide gestion modernos a la recogida
y registro de las actividades desarrolladas poofieina gestora. Por tanto deben

continuar recogiendo los hechos que han tenidor,lugaademas registrarlos e

interpretarlos para servir como antecedentes deldasiones que la direccion ha de
tomar.

Bajo el aspecto de la organizacién, el archivo, ypen el pasado desempeiio un papel
de importancia, se convierte hoy en una de lasi®eex mas importantes en una
entidad.

Dentro de sus funciones podemos citar:
- Reunir ordenadamente todos los documentos godanr en la unidad gestora.
- Asegurar la perfecta conservacion de los docunseneiunidos.

- Asegurar la maxima rapidez en el envio de doctmsesolicitados por las diversas
areas de la institucion.

- Llevar a cabo estas funciones del modo mas ecieogmsible.

El archivo es un "servicio", una actividad que iemé su fin en si misma, sino que se
lleva a cabo para poder desarrollar trabajos postst Se puede decir que esta bien
organizado cuando logra alcanzar con éxito, dadssriedios de que dispone y las
condiciones en que el trabajo se desarrolla, lggivbs propuestos.

Organizar el archivo de una empresa no solo sanififar las bases para recoger y
ordenar los documentos, sino también establecéasregie permitan su destruccion
cuando carezcan de interés, pues para garantizaresufuncionamiento conviene, por
tanto, eliminar todos los documentos inutiles que@servan y entorpecen sin reportar
ninguna ventaja.

La gestion de la documentacion administrativa timsmao objeto primordial ofrecer una
informacion pertinente, tanto a un nivel interno ldeadministracion como en el
suministro de ella al exterior.

La materia prima de los archivos son los documerReso es preciso delimitar los
diferentes conceptos de documento y llegar al éspeacle archivo, ya que la nocidn
varia sustancialmente segun los puntos de vistasdprofesionales de las diferentes
ciencias relacionadas con él: historiadores, psidbibliotecarios, archiveros, etcétera.
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En el documento de archivo lo esencial es su acon la entidad productora, asi
como las demas circunstancias que condicionan aasteres externos e internos, su
finalidad y el medio por el cual se ha obtenido.dBtumento Unico aislado, sin

conocimiento de su procedencia organica, careda deepcion de conjunto organico

de documentos, es decir de su caracter seriado.

Una de las caracteristicas del documento de archs/gu condicion de fe publica. La
seguridad de la autenticidad de los textos viened#ada por su custodia permanente
en los archivos publicos, confiada a empleadosc&dpe que posean un elevado
sentido de la ética y un alto rigor profesional.

Los documentos de archivo son reflejo de las furesoy actividades del hombre,
producto y testimonio de una gestidbn. De ahi laanfitndamental que puede
atribuirseles: la objetividad. Suelen reproducs hechos tal cual, sin afadir elementos
de critica, subjetivos o de valoracion. La autéddid es una de sus caracteristicas
principales.

El documento de archivo es Unico e irrepetible,eyathi el peligro gravisimo de su

pérdida, pues es un original producido de formarabt travées del trabajo habitual de
la vida administrativa y publica, por tanto los esgns se realizan de forma mas
cientifica para evitar la pérdida irreparable de ¢tme en muchos casos constituyen
constancia del legado cultural.

La utilizacion, el servicio documental, es el fitimfio y primordial del archivo, que es
un servicio de informacion, el cual debe prestaseprimer lugar en la entidad
productora de los documentos y después si restdi@mente accesibles, a otros
sectores.

Nuestra institucion, la Biblioteca Nacional Josértilfundada el 18 de octubre de
1901, cuenta con mas de un siglo, y los fondoseoasds en el archivo, los mas
antiguos datan de los primeros afios de su fundacmmstituyen, muchos de ellos,
documentos de valor historico, no caracteristicolg denominados archivos activos o
de gestion.

Al comienzo de la década del 80, el doctor Israehearria, trabajador del

Departamento de Coleccion Cubana, se dio a la threslaborar un proyecto de guia
para la organizacion de lo que denomind Archivottamle la Biblioteca, y de hecho

organizd la documentacion que se poseia hasta esgemn. Ademas redacto las
siguientes instrucciones:

1. El Archivo Central de la Biblioteca Nacional doMarti estard dividido de la
siguiente forma: a) Archivo historico, 1901-1958;Jonta de Patronos de la Biblioteca
Nacional, 1941-1958 y c) Archivo Actual, 1959-

2. El Archivo Central estara ubicado en el cuarso p.

3. La guia del Archivo Central sera alfanumérica.

4. La presente guia se refiere al acapite c) dgsannumero 1. Una vez que se
organicen los documentos de 1959, se entrara aipegdos restantes.
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5. Por razones de orden jerarquico la presenteagidaestructurada de la manera que
sigue: 1. Direccion; 2. Subdireccion Técnica; 3.bdreccion Administrativa; 4.
Investigaciones Bibliotecol6gicas y Metodoldgicos Irestantes departamentos de la
institucion aparecen en orden alfabético.

6. Los departamentos existentes antes de la reesaaion de la Biblioteca en 1977, se
han concordado con la organizacién establecidd ereecionado afio. Esto se indica
tanto en el cuerpo de la guia como en el indicBtemoaque la acomparia.

7. Cada departamento consignara el numero y l&ve en todos los documentos que
se realicen en el mismo o se reciban en él, erafte puperior derecha precedido la
abreviatura REF (Referencia). Esto como es nafayatlara extraordinariamente a la
intercalacion de los documentos que se recibah Arcleivo Central.

8. Todos los departamentos abriran los files queesgcionan en la guia, sin perjuicio

de abrir nuevos files si los documentos no estésigonados en ella o que surjan en el
trabajo diario. En todos los casos se le infornaréesponsable del Archivo Central,

con el objetivo de incorporarlos a la guia y maetersta actualizada.

9. Cada afio los departamentos procederan al desdartios documentos que se
consideren sin valor permanente y remitiran lotarges al Archivo Central.

10. Cada departamento conservara, como es ndagralpcumentos del afio anterior.

La clasificacion asumida en aquel momento fue aladrica con un método de
estructura organica, que identificaba las direasopnlos departamentos que de acuerdo
a la estructura asumida en aquel entonces corréigpoonsecuentemente.

La guia de archivo se distribuyd a todos los depaghtos para que organizaran de esa
forma los documentos emanados de sus labores wnfueansferidos al area que
ocupaba el archivo, donde un especialista se eszarde mantener el orden y brindar
el servicio.

En 1989 el Archivo General de Cultura se adscrilzeRiblioteca Nacional como parte
de una nueva estructura y en 1995 sus fondos sstadados al edificio de la
institucion por diversas causas. El archivo de illi@eca Nacional José Marti, que
hasta ese momento estaba ubicado fisicamenteaémadén de Sala Cubana, en aras de
ganar espacio fue trasladado al piso 12 junto enbrscionados fondos. Esto gener6 que
se perdiera la organizacion que le habia sido dgdagdemas los nuevos fondos
incorporados no fueron ordenados de acuerdo aifichcion establecida y tampoco
sometidos a expurgos antes de determinar su pasibfervacion o no. La situacion se
mantuvo hasta el afio 2002, cuando dicha documéntdae separada del referido
archivo y entregada nuevamente a la Biblioteca dyheati

Diversos esfuerzos se han realizado por organgtarieformacion, objetivo que hasta
este momento no se ha logrado completamente.

Con el perfeccionamiento del Sistema de Archivoslepais y la promulgacion del
Decreto Ley 221 del 8 de agosto de 2001, el Arcl@entral de Cultura se adscribe
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nuevamente al ministerio del ramo y orienta quedastitucion debe crear y organizar
su archivo de acuerdo con lo establecido:

- Realizar un diagnéstico de la situacion del areliie gestion de la institucion.
- Crear la comision de control y peritaje.

La biblioteca se encuentra trabajando en estaastgna&ra las cuales fueron designados
un informatico a tiempo completo, y un especialpgtea el asesoramiento.

Para llevar a cabo esta organizacion se colocardnseestantes los documentos mas
antiguos y se distribuyeron en Direccion y las bda®cciones que generaron las
carpetas revisadas y seleccionadas para archivar.

En julio de 2004 la Direccion General de Archiveatid una visita de control a los
archivos centrales de los 6rganos y organismos @&rninistracion del Estado con el
fin de supervisar el trabajo que se esta llevanadat® para dar cumplimiento a la
disposicion establecida por la legislacion vigente.

El Archivo Central de Cultura realizé una visita diagnodstico a la Biblioteca, donde
apreciaron que:

- la documentacion de las oficinas se encontrappanizada;
- se trabaja en la confeccion y desarrollo del cudé clasificacion;
- estan en fase de elaboracion los documentos tigosa

- tienen condiciones para recibir a los alumnokdspecialidad de gestion documental
para realizar las practicas;

- deben actualizar la comision central de contnoéstaje;

- deben crear su sistema de archivos, como ingtitutacional y tener subordinadas
bibliotecas provinciales y municipales.

En respuesta a la visita se activo la comisioneatégpe que ampara la Resolucién no.
2-/004 firmada por el director de la Biblioteca M&al y que avala la categoria de los
documentos, como corresponde.

Paralelamente al trabajo de expurgo que se rea@ipayrtir de creada la comision, se
acometen procesos organizativos que incluyen desdasificacion hasta la ordenacion
de los documentos.

Caracterizacion del fondo documental del archivo
En 70 entrepafos de estanteria metélica se arclusalocumentos, en forma de libros

encuadernados, legajos y carpetas de carton dlicartiia organizacion que dio al
fondo el doctor Israel Echevarria, quien se resgufizd con esa tarea hasta su
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fallecimiento en 1988, responde a una division cl@gica por etapas, que se conserva
hasta este momento de la siguiente forma:

- Archivo histérico 1901-1958
- Junta de Patronos 1941-1958
- Archivo actual 1959-

En la primera etapa los documentos mas antiguosndaé 1902. Entre ellos se
encuentra una carta redactada por el primer diréetéa Biblioteca Nacional, Domingo
Figarola Caneda, dirigida al director de la Bildcd de la Universidad norteamericana
de Harvard y trata sobre relaciones de canje antteas instituciones; es considerado el
mas antiguo hasta el momento.

En general esta primera parte del fondo documeetalge en forma de legajo cartas
referidas a relaciones de canje y donativo coriticgbnes de varios paises como el
Reino Unido, Colombia, Chile y Peru. Estas misigasu mayoria eran para agradecer
el envio de la obra Cuba: souvenir de la proclabmacde la Republica,
coincidentemente con el afio en que ocurri6 el itapbte hecho historico.

La segunda etapa corresponde a la Junta de Pattmgaso que desempeiio el papel de
la direccion administrativa de la Biblioteca Na@bdesde 1941 hasta 1958, pues fue
disuelto al triunfo del Gobierno Revolucionario E569.

Segun consta en la documentacion consultada, ta derPatronos tuvo sus origenes en
reunion realizada el 5 de junio de 1941 en el dgspdel ministro de Educacion Juan J.
Remos y en la que ademas del titular participardodirector de Cultura, de este
organismo, José Maria Chacon y Calvo; el directoladBiblioteca, Nacional Francisco
de Paula Coronado; el representante de la Acadéabana de Artes y Letras, Mario
Guiral Moreno; por el Consejo Nacional de Educagidultura, Salvador Massip; por
la Facultad de Educacion de la Universidad de LhaHa, Ricardo Mestre; por la
Sociedad Econémica de Amigos del Pais, Fernandp; Par la Sociedad Amigos de la
Biblioteca, Emilio Roig de Leuchsenring, y por laademia de Historia de Cuba,
Emeterio Santovenia.

A propuesta de Mario Guiral se designé a Emeteaist@&enia como presidente de la
Junta, a Emilio Roig como secretario y a Salvadas$ip como tesorero.

Finalmente la Junta de Patronos quedd constituataBmeterio Santovenia como
presidente; vicepresidente, Aurelio Portuondo;etacio, Emilio Roig; vicesecretario,
Mario Guiral Moreno; tesorero, Tomas F. Puyans,ogna vocales el director de la
Biblioteca Francisco de Paula Coronado, José Ma&con y Calvo, Ricardo Mestre,
Fernando Ortiz e Inés Segura Bustamante. El 2 tidb@cde ese afio la Junta acuerda
realizar sus reuniones en la Oficina del Histonmatila Ciudad.

El 12 de noviembre José Antonio Ramos dirige alopato un informe, en su caracter
de asesor técnico, sobre el estado del procesanientos libros y recomendaciones
para la mas rapida liquidacion de la gigantesaatdComo se aprecia, la labor de este
colectivo abarcé aspectos referidos a la orgardmaiel trabajo.
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Los datos expresados, extraidos de la cronologihoelda por el propio Israel
Echevarria, hacen suponer que esta informacion debitomada del fondo que atesora
el archivo, lo cual podra corroborarse en el procesreorganizacion.

Estos documentos superan en niumero a las colesacionespondientes a los primeros
afos. Para ilustrar lo expresado, se detectd um@ decumental que consta de 12
expedientes, que reflejan el estado de situacibfoddo, donde se detalla la situacion
financiera de la Junta desde marzo de 1952 haSta A8lemas se abordan los aspectos
relativos a la contabilidad de la construccionetéficio de la Biblioteca, asi como todo
lo relacionado con la compra del nuevo terreno®oleiedad de Beneficencia Naturales
de Catalufa.

La ultima etapa, denominada Etapa Actual, 195%ara mas de 40 afos; a estos
documentos se les aplicara un proceso similar dog anteriores. En este periodo, que
se inicia el 1° de enero, ocurrieron en nuestrotreemechos trascendentales
relacionados con la historia y personalidades @stno pais, asi como la promulgacion
de legislaciones que amparaban los diversos cadnd® ellos la ley que anulaba la
Junta de Patronos, el acta de intervencion deldBoBica Nacional y el quehacer de su
nueva directora, la doctora Maria Teresa Freyrardirade.

Este periodo fue denominado por la doctora Margli@sias, primera subdirectora de
esta etapa, como "Re-Nacimiento de la Bibliotecaxidweal". A lo largo de esos
primeros afos, la institucion fue testigo de inntabkes hechos relacionados con la
nueva politica cultural del pais de los cuales @spes encontrar constancia en esta
coleccion.

Por tanto, si avanzamos mas en la revision de pelgda atesorada, llegariamos a
reconstruir completamente la historia de la Bileloat Nacional y, en consecuencia,
comprobariamos una vez mas el valor de la infordmeaiesorada.

Como prueba de la importancia de esta labor, eeslltestimonio del investigador
Tomas Fernandez Robaina, cuando en su libro Apypaiesla historia de la Biblioteca
Nacional José Marti de Cuba, afirma que este hpoldoa lograrse, o sea rescribir la
historia de nuestro centro a partir de las estrastdepartamentales, asi como de los
sistemas de catalogacion y clasificacidbn empleagittse otros aspectos presentes en la
documentacion que espera ser organizada conseqgugstiee

Si nos remitimos al comienzo de este trabajo, dalefi@miamos nuestro archivo como
de "gestion”, el desarrollo del texto hara pensae qsta afirmacion es inexacta y
contradictoria. Pero si analizamos como el dedarmé¢ la actividad archivistica en

nuestro pais nos brinda la posibilidad de conoces amramente la mision y funciones
de los diferentes tipos de archivos de acuerdoeatariclo vital de los documentos,

podemos concluir que precisamente la intencionstie articulo se vincula con la de
analizar como enfrentaremos la tarea de reorgamikdondo documental con que

contamos, enriquecer el patrimonio con este fondgstsucturar a la luz de las nuevas
orientaciones el verdadero archivo de "gestion" mpmesitamos como instrumento que
garantice el quehacer de nuestra entidad.

En relacién con los documentos que se cataloguero ae valor histérico, una vez
concluido el proceso organizativo, el expurgo y faoto la determinacion de cuales
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habran de incorporarse a uno u otro fondo, es agoesimperioso su traslado hacia un
area que cuente con mejores condiciones de alntagama y conservacion, asi como
crear los instrumentos de busqueda y recuperaciérpgsibiliten brindar el servicio a

los usuarios que lo demanden.

Después de ver la composicion del fondo, proponénesipas para cumplimentar los
objetivos propuestos, a partir de las recomendasiatejadas por la comisién del
Archivo Central de Cultura:

1. Reforzar, ampliando el nimero de integrantes;oliaision que se encargara de
realizar el expurgo y acometer la reorganizaciotag@iferentes colecciones.

2. Capacitar de alguna manera a las personas tué&nhde realizar estos trabajos y en
particular a las secretarias de los departamentedigvaran el archivo de gestiéon de
cada oficina, en el cumplimiento del esquema dsifedacion adoptado y sobre técnica
archivistica actualizada en general.

3. Elaborar los expedientes que avalen el valcagieellos documentos historicos que
se conservaran.

4. Encontrar fisicamente el lugar donde deberarsezwarse definitivamente con las
debidas condiciones de almacenamiento y de corsénva

5. Determinar qué hacer con los documentos reseftaie un estadio intermedio entre
los documentos de valor histérico y los propiametgegestion, es decir aguellos que
deben ser conservados en los archivos centralgsepodos de hasta 25 afios.

6. Reorganizar sobre la base del esquema de ctasdn propuesto el verdadero
archivo de "gestion".
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