O USO DO SOFTWARE LIVRE NO STJ:
experiéncia na implantacao da BDJur

Teresa Helena da Rocha Basevi'

Aborda os aspectos que envolvem o uso de software livre no
Superior Tribunal de Justica, fazendo uma analise comparativa
com o software proprietario. Explica as razbes para ado¢do dos
programas livres e de codigo aberto. Ressalta a grande
economia em relagdo aos royalties e renovagdes de licengas
dos programas proprietarios. Apresenta um historico sobre o SL
e cita as iniciativas no Brasil em sua adogao. Explica que no
STJ o uso efetivo desse tipo de ferramenta iniciou em 2004,
com o projeto da Biblioteca Digital Juridica — BDJur. Com vistas
a subsidiar o Tribunal no uso de SL em outros aplicativos, foi

Republicacao

criada em 2005 a Comissdo do Software Livre, onde foram
analisados mais de 350 aplicativos com vistas a apresentar
diretrizes para a melhor adogao do SL na Casa. A experiéncia
da BDJur e relatada, com énfase nas caracteristicas técnicas do

Anais do 1° SNDIJ

projeto, visando corroborar a decisdo pela adog¢do de uma
ferramenta livre e de codigo aberto neste projeto estrategico do
STJ. As dificuldades enfrentadas estdo descritas e sugestoes
para 0 uso de SL sao apresentadas.

1 O QUE E SOFTWARE LIVRE

Para se falar de software livre, € preciso antes de tudo ter ciéncia do que ele
realmente €. Muitas definigbes podem ser encontradas por al, mas nem todas s&o
apropriadas. Na realidade, € preciso ter em mente de que o software livre ndo é

diferente do software proprietario. O modelo de cada um € que os difere.
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Primeiramente, € importante saber que o software livre refere-se a um conjunto
de liberdades, ndo a gratuidade. Esse conjunto de liberdades compde um modelo de
desenvolvimento e distribuigdo que oferece condi¢cbes de uso, reproducao,

aperfeicoamento, alteragéo e redistribuicao dos codigos fonte.

Portanto, em software livre, "livre" se refere a liberdade que os usuarios de
programas de computador possuem com relagao a esses programas. Essas liberdades
sdo concedidas aos usuarios de software livre através do uso de uma licenga: todo
software pode ser acompanhado de um texto que indica como o usuario pode dispor
do software.

Os softwares nao-livres sao acompanhados de licengas cujos termos sao
extremamente  restritvos, impedindo 0 uso do programa em mais de um computador,
impedindo que 0 usuario possa conhecer o funcionamento do programa, entre outras Coisas.

Segundo a Free Software Foundation?, um programa sera livre, e dito um

"software livre", se seus usuarios possuirem quatro liberdades fundamentais:

v liberdade n® 0: a liberdade de executar o programa, para qualquer
proposito. Esta € a liberdade de poder usar o programa para qualquer proposito, e
de o fazer em qualgquer numero de maquinas. Se uma pessoa tem uma copia de
um software livre, ndo ha limites para a utilizagao do programa.

v liberdade n% 1. a liberdade de estudar como o programa funciona, e
adapta-lo para as suas necessidades. Para que essa liberdade seja exercida, €

necessario que o usuario possua acesso ao codigo fonte do programa.

v liberdade n® 2: a liberdade de redistribuir copias de modo que vocé possa
ajudar o seu proximo. Se vocé usa um programa que lhe € util, e um amigo seu te
pede uma copia, a sua reagado natural € fornecer uma copia a ele, certo?

v liberdade n® 3: a liberdade de aperfeicoar o programa, e liberar 0os seus
aperfeicoamentos, de modo que toda a comunidade de beneficie. Assim como
para a liberdade n® 1, para que essa liberdade seja exercida na sua plenitude, €
necessario que o usuario possua acesso ao codigo fonte do programa. Se vocé
usa um software livre, e faz modificagdes nele que representem melhorias, novas

2 http:/ /www.fsf.org/.
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funcdes, corregbes de erro, vocé e livre para compartilhar essas alteracbes com
sua comunidade. Dessa forma, mesmo que o desenvolvedor original do programa
deixe de melhora-lo ou consertar erros nele, vocé € livre para manter sua propria

versao do programa sempre atualizada.

Portanto, trata-se de um novo paradigma na relagdo de quem produz O
software com a tecnologia produzida, pois 0 desenvolvimento do software livre ndo €
responsabilidade exclusiva de uma empresa, mas de uma comunidade interessada na
sua melhoria por diversos interesses que envolvem atividades como uso, treinamento,
prestagao de servigos e algumas vezes a venda.

Por necessitar desse envolvimento, o software livre permite o desenvolvimento
do conhecimento local, socializando as solugcdes adotas em todo O processo de
elaboracao, implantagao e uso dos sistemas.

2 MITOS

Infelizmente diversos mal-entendidos sao repetidos por ai. Muitos comentarios
sao0 tipicos de pessoas desconhecedoras que ndo enxergam alem dos bits de pacotes
de programas tradicionais. Sdo falsos paradigmas que acabam por comprometer e

inviabilizar o uso do software livre por uma institui¢ao.

1 “A adocao de software livre elimina completamente os custos associados a
esta solugao.”

O acesso ao SL e geralmente gratuito, normalmente disponivel atraves da
Internet, 0 que permite uma previsao inicial de baixissimo custo, uma vez que 0 custo
relativo a sua aquisicao e inexistente. Entretanto, o custo final da adogao de uma solugéo
baseada em SL existe, pois, como em qualquer processo de adogao de uma solugao,
mantém-se inalterados os investimentos em treinamentos, tanto do corpo técnico quanto
dos usuarios, € em equipamentos necessarios para a sua boa execugao.

2 “Nao existe suporte para as solucdes baseadas em software livre.”

A resisténcia ao SL pode vir pela falsa percepgdo da inexisténcia de uma
empresa responsavel pelas atividades de desenvolvimento, suporte e treinamento.
Entretanto, as suas comunidades mantenedoras disponibilizam vasta documentagao e

mecanismos ativos de solugdo remota, tais como listas de discussao e foruns
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interativos. Adicionalmente, cada vez mais surgem diversas empresas que oferecem
servicos comerciais envolvendo instalagdo, consultoria e suporte ao SL, sendo que um
dos exemplos mais notorios € o da IBM, que oferece suporte ao sistema operacional
Linux para seus clientes, alem de manter profissionais que participam do seu
aperfeicoamento.

3 “SL é desenvolvido por amadores.”

Tambem ndo procede. Como visto no ponto n® 2 ha por tras uma
comunidade mantenedora do programa com profissionais especializados no
desenvolvimento, suporte e mesmo treinamento do SL.

4 “SL oferece menos garantia que o software proprietario.”

A garantia quem da sdo os usuarios do SL, que colaboram com a comunidade
mantenedora da ferramenta, enviando sugestdes de desenvolvimento de novas
funcionalidades e oferecendo um suporte colaboratvo a todos que queiram usar 0
programa.

3 MOTIVOS PARA USO DO SL

Segundo a pesquisa “Impacto do Software Livre e de Codigo Aberto na Industria
de Software do Brasil”, feita por especialistas da Unicamp e da empresa Brazilian
Software — Softex com o apoio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, 53% dos
usuarios sao grandes empresas, 13% nos orgdos publicos e 10% em universidades.
Concluida em abril de 2005, essa pesquisa apresentou a seguinte tabela com 0s

resultados quanto aos motivos para desenvolvimento e uso de SL.

Motivos Média Desvio Padrao
Redugao de custos (hardware e software) 4,36 0,84
Maior flexibilidade/liberdade para adaptacdo 3,71 1,44
Maior qualidade (estabilidade, confiabilidade, 3,64 1,34
disponibilidade)

Maior autonomia de fornecedor 3,64 1,69
Maior seguranga/privacidade/transparéncia 3,57 1,34
Maior escalabilidade 3,50 1,29
Maior aderéncia a padrées/interoperabilidade 3,43 1,65
Filosofia/principios 3,29 1,73
Incluséo digital/social 2,64 1,95
Maior legalidade (licencas) 2,57 2,28
Disponibilidade de recursos humanos qualificados 2,14 1,03
Menor tempo para o desenvolvimento 2,29 1,45

Nota: 15 empresas, escala de Likert de 1 a 5, crescente em importancia
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Tais resultados mostram que as principais motivagbes sao de ordem
econdmica (custos e fornecedores) e técnica (flexibilidade, auditabilidade e qualidade).
Um fator importante € a relacdo do SL com padroes abertos, facilitando o
compartilihamento de informagdes entre as diversas solugdes, bem como eventuais
substituicbes daguelas implantadas.

Os mesmos motivos foram levantados pelo Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagao. O ITI € uma autarquia federal vinculada a Casa Civil da Presidéncia da
Republica e integra o Comité Executivo do Governo Eletrbnico, no qual coordena o
Comité Técnico de Implementacdo do Software Livre no Governo Federal. Tal orgao

busca articular e estimular projetos e iniciativas neste sentido no ambito do setor publico.

Ressalta-se como forte motivo ao uso do SL a questdo da economia. Nao ha
gastos com 0 pagamento de licencas de uso nem envio de royalties ao exterior. Desta
forma, a verba pode ser redirecionada para investimentos em Tecnologia de
Informacao (Tl), treinamento de profissionais e aquisicao de melhores equipamentos.

Quanto a este aspecto, deve-se tomar cuidado, pois apesar de ndo haver o
custo com licencas, um software livre nao € necessariamente gratis. As modificacoes e
novas funcionalidades desenvolvidas nos codigos podem ser repassadas, copiadas
livremente e ate mesmo vendidas, o que nao desvirtua a filosofia do SL.

A independéncia tecnoldgica e a liberdade de uso s&o outros fatores de
grande valia. Os programas podem ser adaptados de acordo com as necessidades
especificas de cada usuario, 0 que representa uma maior flexibilidade. O usuario
também pode buscar as atualizagbes de codigo diretamente com a comunidade de
desenvolvedores daguele sistema, uma vez que as melhorias promovidas sao

compartilhadas e tornadas publicas.

A seguranca € garantida. E isso acontece por uma razao bastante simples: como
0s codigos e as rotinas de processamento de um software livre sdo liberadas a
comunidade e conhecidas por um grande nimero de pessoas, € mais facil descobrir
problemas ou ate mesmo se antecipar a eles, garantindo mais integridade e seguranca
aos aplicativos. A condicdo de codigo aberto permite que os programas e as plataformas

sejam auditados, para que se evitem fraudes e rotinas indevidas dentro do sistema.
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No sistema proprietario nao é possivel tal dominio sobre os codigos, pois o
comprador detem somente a licenga de uso, sendo um simples locatario do programa,
podendo instala-lo somente em um equipamento.

Em suma, a abertura leva a uma maior validacdo do codigo, resultando em
menor vulnerabilidade a intrusos e maior capacidade de desenvolvimento. Mais do que

uma medida de segurancga, software livre acaba sendo uma medida de eficiéncia.
4 HISTORICO

Na decada de 70, os desenvolvedores de software ja compartilhavam seus
programas de uma maneira analoga aos principios do software livre. Entretanto, no final
da mesma decada, as empresas comecaram a impor restricdes aos usuarios com o

uso de contratos de licenga de software.

Em 1983, Richard Stallman, professor do Massachusetts Institute of Technology
(MIT), iniciou o projeto GNU, e em outubro de 1985, fundou a Free Software Foundation
(FSF). Stallman introduziu os conceitos de software livre e copyleft os quais foram

especificamente desenvolvidos para garantir que a liberdade dos usuarios fosse preservada.

4.1 No Brasil

Reducgéo de custos, boa qualidade, autonomia tecnologica e compartiihamento
do conhecimento. Esses sdo alguns dos argumentos utilizados pelo governo brasileiro

para justificar a opg¢ao pelo software livre nos setores publicos.

Desde 2002 o governo vem adotando diretrizes para substituigdo de
programas proprietarios, que cobram licengcas de uso e ndo podem ser adaptados
livremente, para os softwares livres, cujo codigo, aberto, pode ser copiado e
modificado. Atualmente, diversas agéncias governamentais e Ministerios, como 0s da
Cultura, Ciéncia e Tecnologia, Defesa, Educacado, Minas e Energia e de Relagbes
Exteriores, experimentam algum tipo de software livre, assim como a Camara dos
Deputados, o Senado Federal, na esfera legislativa e o Superior Tribunal de Justica, no
ambito do Judiciario.

"A posicdo do governo foi importante nao so por ter apoiado diretamente o
software livre, mas porque deixou de ser um agente de vendas do software

proprietario”, afirma Cesar Brod, da cooperativade Solugdes Livres Solis. O setor
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publico representa aproximadamente 50% da demanda de informatica do pais. "O
governo assumiu uma posicdo de neutralidade, porque agora o usuario pode escolher
que software usar. Ate pouco tempo, para fazer declaracdo de imposto de renda pela

internet, por exemplo, o usuario era obrigado a ter Windows", complementa.

De acordo com o Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao (ITl),
responsavel pela implementacdo do software livre no pais, antes da decisdao do
governo federal o software livre ja era utilizado no setor privado brasileiro. O SL no
Brasil € importante e esta presente em grandes empresas. E aonde ele estaria mais
ausente? “No Governo Federal", afirma Sergio Amadeu, ex-presidente do [TI.

Vemos, assim, que ha diversas iniciativas de adogao do SL no Brasil. Merece
grande atencgao os esforgos do Comité Tecnico de Implementacdo do SL do ITl, que
busca priorizar solugdes livres, promover otimizagao de recursos, popularizar o uso do
SL, incentivar a inclusao digital, priorizar sistemas de padrées abertos, restringir 0 uso
de software proprietario e trabalhar no desenvolvimento de uma politica nacional para
o SL. Os resultados desses trabalhos tém sido positivos € o grupo continua
trabalhando em prol do SL.

Temos, tambem, grandes eventos na area de software livre acontecendo no
Brasil. Nestes encontros, grandes especialistas e excelentes profissionais da area de Tl
e demais interessados se reunem para discutir novos projetos e apresentar novos
produtos. Assim, esses eventos se destinam a promover a divulgacdo e incentivar o
uso do SL.

Nao se pode deixar de falar do Kurumin, uma solugao tipicamente brasileira.
Trata-se de uma distribuicao Linux mais leve e simples, para iniciantes no sistema. Foi
langcada em 1998, desenvolvida por Carlos Morimoto.

O Rio Grande do Sul foi o primeiro estado a adotar o software livre em ambito
publico, durante o governo de Olivio Dutra (PT), e acabou motivando a implantacéo a
nivel nacional. "Apos a adogéo do software livre em esfera federal, passamos a falar a
mesma lingua. Antes estavamos trabalhando sozinhos, agora temos o apoio do
Governo”, afirma Marcos Mazoni, presidente da Companhia de informatica do Parana

(Celepar).
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A adocdo do software livre chegou a ser garantida por lei (Lei estadual n©
11.871, de 2002) no Rio Grande do Sul. A Lei foi depois suspensa por meio de uma
liminar do Supremo Tribunal Federal, que considerou que ndo cabe ao estado esse
tipo de determinacado e sim a Unido. Mas Sergio Amadeu, ex-presidente d&o [Tl afirma
que esse tipo de lei é desnecessaria. "O gestor publico pode contratar o
desenvolvimento de um software num paradigma proprietario ou aberto. A opgao pelo
software livre se baseia numa vantagem estrategica para o pais e essa 0pgao nao

precisa de lei alguma’, afirma Amadeu.

Temos tambem o exemplo do Banco do Brasil, que economizou cerca de 20
milhdes de reais em 2006 com uso de software livre nos cerca de 65 mil terminais da
instituicao financeira. Este valor refere-se ao montante que seria gasto com licengas de

programas, caso 0 banco utilizasse sistemas proprietarios em seus terminais.

O Banco do Brasil comegou a usar software livre em pequena escala em 2001
e comecgou a ampliar a adogao desses programas em 2003, informou a assessoria de

imprensa da instituigao.
5 NO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

Em 2005 foi criada a Comissao de Software Livre, com vistas a realizar um
estudo que pudesse subsidiar o STJ quanto ao uso do software livre.

Quais s&o as principais funcionalidades de software em uso no STJ? Como
podem ser agrupadas e 0 que ja existe
de SL no Tribunal? Essas foram Tioos de software
algumas das perguntas que motivaram
a referida Comissao a elaborar o
relatorio e conhecer a realidade das
solugbes adotadas e entao sugerir a

expansao viavel do uso de SL.

Nao Livre
63%

Diversos aplicativos foram

analisados e chegou-se aos dados

mostrados no grafico ao lado.

Gréfico: Taxas de adogdo dos trés tipos de software no STJ.
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Pode-se entdo verificar que o STJ usa atualmente 14% de aplicativos SL,
demonstrando que estamos alinhados com o indice de adog¢do no setor publico de
acordo com a pesquisa Impacto do Software Livre e de Codigo Aberto na Indlstria de
Software do Brasil. Alguns projetos estrategicos do STJ como a Biblioteca Digital
Juridica do STJ — BDJur e a Integragao com Orgaos do Poder Judiciario foram
viabilizados a partir de solugdes livres.

Varias alternativas de software livre foram pesquisadas, mostrando-se viaveis a
adogdo ou migracdo das seguintes funcionalidades de acordo com a analise de
custo-beneficio realizada: acesso ao legado, anti-spam, editor de imagem padrao,
editor de imagem vetorial, ambiente para o desenvolvimento de aplicagoes,
ferramentas de administragdo e manipulacdo de SGBD, gerenciador de projetos,
inventario e distribuicdo de micros, pacote de escritorio, servico de banco de dados,

servigo de e-mail e sistema operacional para estacao.

O Parecer Conclusivo, elaborado pela CSL, destaca que no processo de
expansao do software livre sao necessarios testes exaustivos e conclusivos
relacionados a cada funcionalidade, onde haja a formagao de grupos com dedicacao
exclusiva. Indica ainda as diretrizes como 0 conjunto dos parametros necessarios para
a eficacia desse processo, sendo apresentadas nos seguintes grupos:

v Préticas Integradoras: para viabilizar um ambiente de software livre,;

v Préaticas de Fomento: para incentivar a cultura de trabalho com software

livre;
v Treinamentos: para viabilizar a expansao de solugdes livres;

v Suporte: para efetivar os processos de adogao e migracao de software livre
e o atendimento continuo aos seus usuarios;

v Equipe de Apoio ao Software Livre: seu objetivo € agir em conjunto com as
demais unidades da STI a fim de apoiar e manter coesos todos 0s processos de
adogao de tecnologias abertas;

v Estratégias de Migracdo: procedimentos a serem considerados nos
processos de migragao para software livre;
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v Projetos-Pilotos: sdo fases de testes completos a fim de providenciar todas

as condigbes para a adogao da solugao;
v Analise de Riscos: consideracdes para a escolha de software livre.
6 A BIBLIOTECA DIGITAL JURIDICA DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA - BDJUR

O projeto para criagao da biblioteca digital do STJ iniciou em maio de 2004. Os
principais objetivos eram: criagao do repositorio digital do STJ, possibilitar o acesso a
documentos juridicos em texto integral, proporcionar a Gestao do Conhecimento
Institucional, contribuir para a democratizacdo do acesso comungando com a iniciativa
mundial de Livre Acesso ao Conhecimento e, por ultimo, a criagao do Consorcio BDJur.

A primeira duvida que surgiu foi em relagao a tecnologia que iria ser adotada.
Software Livre ou software Proprietario? Foi uma decisdo dificil no comecgo, pois o
Tribunal nao era adepto a este tipo de ferramenta. Mas, optou-se pelo SL, pois se
adequava mais a filosofia do projeto, o de Livre Acesso ao Conhecimento e repasse
do projeto aos demais orgdos do Poder Judiciario. A nossa missdo maior era a

criagdo do Consorcio BDJur.

Assim, optamos pelo uso do DSpace, um SL desenvolvido, em 2002, pelo
Massachussets Institute of Technology (MIT), nos EUA. A ferramenta adota padrdes
abertos e protocolos de comunicagao que permitem a interoperabilidade entre diversos
aplicativos, alem de proporcionar uma maior rastreabilidade e visibilidade dos
documentos incluidos no repositorio digital. Eles permitem, na pratica, uma maior

recuperacao pelos motores de busca na Internet, tais como google, yahoo, entre outros.

De extrema importancia o aspecto da gratuidade, condigdo sine que non para
o0 repasse da tecnologia aos orgaos interessados e a conseqUente integracdo ao
Consorcio BDJur. O DSpace, assim como todo 0 pacote de programas perifericos, sao
inteiramente gratuitos.

E uma ferramenta suportada pelo seu desenvolvedor, Robert Tansley, em
conjunto com as demais organiza¢gles espalhadas pelo mundo que usam o sistema.
Eles compbdem a Federacdo DSpace, hoje transformada em Fundagao DSpace, diante do
crescimento da comunidade de usuarios do software. Tal situacdo comprova se tratar

Cadernos de Informagao Juridica, Brasilia, v. 4, n. 2, p. 349-362, jul./dez. 2017 358



Teresa Helena da Rocha Basevi O uso do software livre no STJ: experiéncia na implantagéo da BDJur

de tecnologia de ponta, com instituicdes renomadas por tras do projeto, como o MIT e

0s laboratorios da Hewlett-Packard, entre outras mais que compdem a Fundagao.

As caracteristicas do DSpace, e consequentemente da BDJur, sdo seu ponto
forte. Como ja abordado acima, € uma ferramenta que segue todos os padroes e
protocolos internacionais, com vistas a facilitar e incentivar a interoperabilidade entre

outros sistemas.

Os metadados seguem 0 esquema Dublin Core, um padrao internacionalmente

reconhecido e usado por inumeras instituigbes em diferentes sistemas de informagao.

De grande interesse € a atribuicdo de URLs persistentes para cada documento
incluido no DSpace. Isto se da atraves do Sistema Handle, que permite a preservagao
digital atraves da garantia de acesso ao documento a longo termo. No caso da BDJur,
no inicio, adotamos este identificador Handle, por ser gratuito. Mas, como a empresa
responsavel pelo sistema passou a cobrar pelo servico, o Superior Tribunal de Justica
desenvolveu um identificador, substituindo o modelo anterior por um proprio, mantendo

assim a gratuidade do aplicativo.

Para garantir a comunicagao entre todos os repositorios integrantes do Consorcio
BDJur e permitir a visibilidade pelos mecanismos de busca na web, entre outras
vantagens, o DSpace adota o Protocolo para Coleta de Metadados da Iniciativa dos
Arquivos Abertos — “Open Archives Iniciative Protocol for Metadata Harvesting” (OAI-
PMH). Este talvez seja o que difere o DSpace de outros softwares destinados a criagdo
de repositorios digitais. O protocolo OAI, ainda tdo pouco conhecido e utilizado no Brasil,
€ 0 que proporciona a interoperabilidade, pelo harvester, e abre ao mundo 0 acesso a

todos os documentos depositados No repositorio.

Temos ainda a possibilidade de definir as politicas de acesso de acordo com
O interesse da instituicdo. Tal se da pela criagao de workflows, determinando os niveis
de permissao que se quer dar a cada documento. E, claro, por se tratar de uma
ferramenta para criagdo de repositorios digitais, incentiva o auto-arquivamento, onde o

proprio autor procede a inclusdo de sua obra no sistema.

Por ultimo, mas nao em grau de importancia, a questao dos Direitos Autorais. A
BDJur tem uma imensa preocupagdo em relacdo a divulgacao dos documentos no
repositorio. O respeito ao autor esta em primeiro plano e para tanto, cada autor que
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desejar publicar algum documento na BDJur deve fazé-lo atraves da autorizacdo
expressa desta permissao. Tal autorizagdo pode ser atraves da assinatura de um termo
ou por envio de mensagem eletronica, deixando bem claro qual o nivel de acesso o

autor esta concedendo a BDJur, se parcial ou total.

Ademais, a BDJur comunga com iniciativas de acesso aberto, como a de Livre
Acesso ao Conhecimento e a dos Creative Commons, estimulando a criagdo de
ferramentas que contribuam para a divulgagdo do conhecimento no espago digital.
Integra a web 2.0, onde a Internet € a plataforma, a informacdo € colaborativa € o
acesso e democratico.

7 A VIABILIDADE DE USO DO SL

O Brasil precisa de um Poder Judiciario forte e eficiente. Para isso, sao
necessarios 0 desenvolvimento de agdes e a criagdo de ferramentas que viabilizem o

constante aperfeicoamento dos seus servigos e produtos oferecidos a sociedade.

A implementacdo bem planejada de software livre permite uma clara economia
de aquisi¢do. Entretanto, varios outros custos envolvidos neste processo sao similares
aqueles relativos as solugdes proprietarias. Assim, o retorno financeiro ocorre a medio

prazo e a longo prazo.

A expansdo do uso de software livre no STJ como parte de uma politica de

atuagdo social, pode contribuir para o alcance de sua missao, considerando-se que:
v Amplia as alternativas para aquisicao de boas solu¢bes com menor custo;

v O investimento em solugdes que possam ser liberadas para uso fora do
STJ permite melhorar a sua acessibilidade;

v Pode-se ampliar a malha de servigos prestados ao cidadao;

v Garante ao cidadao o direito de acesso aos servigos publicos sem obriga-
lo a usar plataformas especificas;

v Incentiva o mercado nacional a adotar novos modelos de negocios em
tecnologia da informagao e comunicagao;
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v Principalmente nas regides em que ha maior caréncia financeira, o software

livre tambem tem conseguido substituir solugdes obsoletas ou ilegais.

Sua adogao representa, em ultima analise, uma transferéncia de tecnologia. Se
um tribunal oferece uma solucao de software livre a advogados e outras pessoas, essa
solucdo pode ser rapidamente adotada, criando-se uma comunidade que contribuira
para O seu aperfeicoamento. Oferecer produtos e servicos compativeis com esse
modelo e com as solugdes proprietarias se traduz em maior beneficio social.

Foram muitas as dificuldades enfrentadas em relagdo ao uso de SL para a
implantagao da Biblioteca Digital Juridica - BDJur do STJ. Barreiras foram transpostas e
paradigmas quebrados. Encontramos total desconhecimento no uso da ferramenta, o
que dificultou a sua aceitagdo na casa. Essa falta de pessoal qualificado acabou por
criar a necessidade de treinamento da equipe de tecnologia da informagao do STJ.

De grande valia, e sem a qual nada teria dado certo, foi a sensibilizacdo e o
apoio da administragao superior do Tribunal, que sempre acreditaram no projeto e
incentivaram seu desenvolvimento. Também indispensavel o comprometimento da
equipe da biblioteca digital na criagao e aprimoramento da BDJur.

A etapa mais dificil, agora, € a de sensibilizacdo dos demais 6rgdos em adotar
Software Livre, com vistas a integrar o Consorcio BDJur. Verificamos que todos passam
pelo mesmo caminho que ja ultrapassamos. As dificuldades sao as mesmas, assim
COMO 0S receios.

O trabalho foi arduo, mas, hoje, olhando para tras, verificamos que tudo valeu a
pena. E se fosse preciso, fariamos tudo de novo.
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